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Institut far P~

stiftungsberatung

Dr. Christoph Mecking

Stifter und Forderer gewinnen:

ihre Motive, unser Angebot, der
rechtliche Rahmen

2. Brandenburger Stiftungstag, 12.06.2009

Inst.ltuth]r P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂgS be ratung

Idee der Stiftung
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Inst.ltuth]r P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂgS be ratung

Besonderheiten der Stiftung
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Inst.ltuth]r P~
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Bestand an rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts
am 31.12.2008

Land Anzahl L

Baden-Wiirttemberg 2452 e B ,M,‘ i E"13:;-

Bayern 2918 K. e M —

Berlin 637 208 113157 T

Brandenburg 132 r T =

Bremen 294 =y ELs 1.#2?“ N i

Hamburg 1.131 e a2

Hessen 1518 —
Mecklenburg-Vorpommern 137

Niedersachsen 1.744

Nordrhein-Westfalen 3.159 davon
g:::r;r‘;d-walz 1725 1.020 (neu in 2008)
Sachsen 337 1

Sachsen-Anhalt 212 165 91 1 6 '404
Schleswig-Holstein 614 5 5

Thiringen 224 g

Deutschland gesamt 16.406 Y

Stand 31.12.2008; Quelle: Auskunft der Stiftungsbehérden; Bundesverband Deutscher Stiftungen
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Stifter und Férderer gewinnen

nst

stiftungsberatung

tut fir P~

biirgerlichen Rechts

3.373

30

227

Vermogensverteilung bei den rechtsfahigen Stiftungen des

1.194

B bis zu 1.000 T€
O bis zu 100.000 T€

O bis zu 10.

O mehr als 100.000 T€

000 T€

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen
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Stifter und Férderer gewinnen

nst

stiftungsberatung

tut fir P~

biirgerlichen Rechts

Gesamtausgabenklassen Anzahl

Kumulierter

2,8%

Ausgabenverteilung bei den rechtsfahigen Stiftungen des

8,4%

B bis zu 10 T€
O bis zu 1.000 T€
@ bis zu 100.000 T€

DObis zu 100 T€
O bis zu 10.000 T€
m (iber 100.000 T€

Wert
bis zu 5 T€ 636
bis zu 10 T€ 368 1.004
bis zu 25 T€ 583
bis zu 50 T€ 522
bis zu 100 T€ 430 1.535
bis zu 250 T€ 443
bis zu 500 T€ 209
bis zu 1.000 T€ 181 833
bis zu 2.500 T€ 164
bis zu 5.000 T€ 87
bis zu 10.000 T€ 70 321
bis zu 25.000 T€ 61
bis zu 50.000 T€ 25
bis zu 100.000 T€ 20 106
bis zu 250.000 T€ 5
lber 250.000 T€ 2 7
gesamt 3.806 3.806

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen
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n st. tut far P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Reichtum in privaten Handen -
Potenzial fur biirgerschaftliches Engagement in Stiftungen

= Privates Nettovermégen
ca. 9,1 Billionen €/ jeweils zur Halfte Bar- und Sachvermégen

* 760.300 Vermogensmillionére
Privatanleger mit Finanzvermdégen von Giber 1 Mio $ (2004)

= 12.400 Einkommensmillionére
mit durchschnittlichen Einkiinften von 2,7 Mio. € p.a.

= Erbschaftswelle 2006 - 2015 2,55 Billionen €
davon 2006 - 2010 1,08 Billionen €
2011 - 2015 1,47 Billionen €

= Unternehmensnachfolge
in den n&chsten 5 Jahren 355.000 Betriebe
in den n&chsten 10 Jahren  700.000 Betriebe

= Demographische Entwicklung
héhere Lebenserwartung / sinkende Geburtenrate
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nstitut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng
Mittelbeschaffung mit Stiftungsbezug
Fundraising-Pyramide
nach Joan Flanagan: Successful Fundraising, f 5
1992
Stifter,
Erblasser
Erforderlicher | GroBspender | Héhe des
Zeitaufwand Forderbetrages

nimmt zu | | wachst

Dauerspender, Freiwillige

| Forderkreismitglieder |

| Einmalspender, Kunden |

| Mégliche Interessenten, potentielle Kunden |

Ll keine
Anzahl der Personen Grad der (Spender-) Bindung
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Der ,normale“ Spendenvorgang

Gemeinniitzige

Spende/Mitgliedsbeitrag Organisation
(Stiftung/

Foérderverein)

Spender

i |

Zuwendungsbestatigung
fir Spendenabzug
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Spenden

Alle freiwilligen und unentgeltlichen Wertabgaben, die das geldwerte Vermdgen des
Zuwendungsgebers mindern (BFH, BStBI. 1991 I S. 690)

Freiwillige finanzielle Opfer, geleistet aus Einkommen oder Vermégen

» als Geldzuwendungen

» als Sachzuwendungen

Definition

.

Zuwendungsberechtigte Kérperschaft
Voraussetzungen

.

Zuwendungsbestétigung auf amtlich vorgeschriebenem Vordruck

Minderung des zu versteuernden Einkommens bzw. des Gewerbeertrags beim
Zuwendungsgeber im Rahmen bestimmter Hochstgrenzen

+ § 10 b Einkommensteuergesetz (EStG)

* § 91 Nr. 2 Kérperschaftsteuergesetz (KStG)

* §9Nr.5iV.m. § 8 Nr. 9 Gewerbesteuergesetz (GewStG)

Folge:
Spendenabzug
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Was heiBt stiften?

* Finanzielle Mittel oder Sachwerte
= fiir ein persénliches Anliegen

= der Allgemeinheit

= auf Dauer bereitzustellen
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Zustiftung zur Forderstiftung

Stiftung
. Zustiftung .
(Zu)Stifter Vermégen
Zuwendungsbestatigung

fir erhéhten Spendenabzug
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nstitut fir P~

Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng

Zustiftungen

* Geld- oder Sachspenden, die dazu bestimmt sind, dem Stiftungsvermégen
zuzuwachsen

» als Bereitstellung des Stiftungsvermégens (Ausstattungskapital, Anfangsdotation)
» als Erhéhung des Stiftungsvermégens (Zustiftungi.e.S.)

Definition

1. bei der Stiftung:
Méglichkeit, Zustiftungen anzunehmen, ist ausdriicklich in der Satzung vorgesehen

2. beim Zuwendungsgeber (§ 58 Nr. 11 AO):

a. ,Zuwendungen von Todes wegen, wenn der Erblasser keine Verwendung fir den
laufenden Aufwand der Kérperschaft vorgeschrieben hat,

Voraussetzungen b. Zuwendungen, bei denen der Zuwendende ausdricklich erklart, dass sie zur
Ausstattung der Kérperschaft mit Vermégen oder zur Erhéhung des Vermdgens
bestimmt sind,

c. Zuwendungen auf Grund eines Spendenaufrufs der Kérperschaft, wenn aus dem
Spendenaufruf ersichtlich ist, dass Betrage zur Aufstockung des Vermdgens
erbeten werden,

d. Sachzuwendungen, die ihrer Natur nach zum Vermégen gehéren.”

Folge | | Ausnahme vom Grundsatz zeitnaher Mittelverwendung (§ 55 Abs. 1 Nr. 5 AO)
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Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng

Das ,,vollstandige“ Modell einer Verbundstiftung

Stifter Dotefior Stiftung Forderuns, f,‘:,voejzlli:
, . —1 : |
Fonds Tr_euhand- Sell_)stéindige
L | stiftungen Stiftungen
1 1 1
Dotation
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n st. tut far P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Aufwand und Attraktivitat unterschiedlicher Zuwendungen an
eine Verbund-, Dach- oder Gemeinschaftsstiftung

Operativer Aufwand der Steigende
Stiftungsverwaltung Schwellenwerte
A

rechtsfahige Stiftung
nicht-rechtsfahige Stiftung (mit Organ)
nicht-rechtsfahige Stiftung (ohne Organ)
Themenfonds
Zweckgebundene Spende

Spende / Zustiftung

>
>
Attraktivitét fur den Stifter
(Individualitat, Memorialfunktion)
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n st. tut far P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu n g S beratu ng

Abzugsmadglichkeiten fiir Zuwendungsgeber

= Einkommensteuergesetz (EStG)
= Sonderausgabenabzug nach § 10b Abs. 1 S. 1

= Fr alle steuerbegiinstigten Zwecke: 20% des Gesamtbetrags der
Einklnfte

= Alternativ: 0,4% der Summe der gesamten Umséatze und der im
Kalenderjahr aufgewendeten Léhne und Gehalter

= Zeitlich unbegrenzter Spendenvortrag nach § 10b Abs. 1 Satz 3
= Vermdgenshdchstbetrag nach § 10b Abs. 1a
= Zusatzlicher Abzugsbetrag innerhalb eines Zehnjahreszeitraums
= Gilt fir Zuwendungen in das Grundstockvermégen bis max. 1 Mio. €
= Erbschaft- und Schenkungsteuergesetz (ErbStG)

= Erbschaft- und Schenkungsteuer entfallt mit Wirkung flr die Vergangenheit
nach § 29 Abs. 1 Nr. 4, wenn Vermdgensgegenstande einer
gemeinnitzigen Stiftung i.S.d. §§ 52 - 54 AO innerhalb von zwei Jahren
zugewendet werden

Institut fr Stiftungsberatung Dr. Mecking & Weger GmbH « Rechtsanwalt Dr. Christoph Mecking « KurfirstenstraBe 56 « D-10785 Berlin (Tiergarten)
Telefon +49 30 263 93 763 « Telefax +49 30 263 93 767 + Mobil +49 172 38 49 488 « c.mecking@stiftungsberatung.de « www.stiftungsberatung.de 16

www.stiftungskonzepte.de 8



stiftungskonzepte - Rechtsanwalt Dr. Christoph Mecking 12.06.2009

InSt.IIIJl'fI.-II P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S be ratung

Welche Berufstrager stiften?

Unternehmer Angestelite
43% 24%

andere Beamte
4% 16%

Freiberufler
13%

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S be ratung

Wer stiftet mit wem?

allein (Ehe-) Partner
46% 34%

anderen Familie
Personen 8%
12%

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S beratu ng

Woher stammt das gestiftete Vermégen?

B unternehmerische
Tatigkeit

O angestellte
Berufstatigkeit

O Erbschaft

53%

| 29%

|25% O Kapitalertrage

17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mehrfachnennungen méglich

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S beratu ng

In welchen Alter wird gestiftet?

_ 8% B unter 40 Jahre
O 10% @ 40 bis 49 Jahre
| 21% 050 bis 59 Jahre
| 34% 0 60 bis 69 Jahre
22% @ 70 bis 79 Jahre
5% B (iber 80 Jahre
0% 10% 20% 30% 40%

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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Stifter und Férderer gewinnen

nstitut fir P~

stiftungsberatung

Was ist der konkrete Hintergrund der Stiftungsgriindung?

I <.

| 27%
| 26%
| 24%
21%
7%
0% 10% 20% 30% 40%

B Nachlass ordnen

O Keine (geeigneten) Erben
O Vermoégenszuwachs

O Schicksalsschlag

@ Ende der Berufstatigkeit

B Unternehmensnachfolge

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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Stifter und Férderer gewinnen

nstitut fir P~

stiftungsberatung

Was sind ideelle Motive der Stifter?

I

| 66%

| 50%
| 49%

41%

0% 20% 40% 60%

B Etwas bewegen

O Verantwortung wahrnehmen
O Ein Problem bekampfen

O Eine Einrichtung fordern

@ Der Gesellschaft etwas

zuriickgeben

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S beratu ng

Wie groB ist das Stifterpotenzial?

Privatvermégen zum Zeitpunkt der Stiftungsgriindung

250.000 bis
2 Mio. €
41%

2 bis 4 Mio. €
17%

unter 250.000 €
20% iiber 4 Mio. €
22%

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S beratu ng

Wie hoch war die Erstdotation?

— 14% B unter 50.000 €
| 16% @50.000 bis 100.000 €
| 27% 0100.000 bis 250.000 €
| 20% 0250.000 bis 500.000 €
16% @ 500.000 bis 2,5 Mio.€
7% B mehr als 2,5 Mio.€

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Hinweis: Nur Dotationen zu Lebzeiten des Stifters

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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n st. tut fir P~
Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S beratu ng

Wird das Stiftungskapital erh6ht?

|
53%

|44% O Ja, von Todes wegen

13% O WeiB noch nicht
11% O Nein

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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Stifter und Forderer gewinnen Stlftu ﬂ g S beratu ng

Wie stark engagieren sich Stifter?

sehr starkes starkes
Engagement Engagement

43% 29%

sehr geringes teilslteils

Engagement 19%

3% geringes
Engagement
6% Quelle: Bertelsmann Stiftung 2005
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Stifter und Férderer gewinnen

nst

tut

fiir P~

stiftungsberatung

Beispiele fiir Finanzquellen einer Stiftung

Ideeller Bereich

Vermégens-
verwaltung

Wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb

Zweckbetrieb

- Kleinspenden
(Geld, Sachen)

- GroBspenden

- Zustiftungen/Bildung
von Zweckvermoégen

- Zweckgebundene
Zuschiisse

- Erbschaften/
Verméchtnisse

- Forderbeitrage

- Zuwendungen eines

Fordervereins (finanziert
aus Mitgliedsbeitragen)

- Gftentliche Forderung
(Projektférderung,Institu-
tionelle Férderung)

- BuBgelder

- Geld- und Wertpapier-
anlagen (Zinsen,
Dividenden)

- Vermietung und
Verpachtung von
Immobilien

- Verwertung von Patent-
und Lizenzrechten

- Beteiligung an
Kapitalgesellschaften

- Verkauf von Dienstlei-
stungen und Produkten

- Werbeleistungen
(Anzeigen, Sponsoring)

- Gastronomie

- Verwertung von
gesammelten Altmaterial

- Blutspendedienste
- Benefizveranstaltung

- Tombola/Lotterie/
Ausspielung

- Beteiligung an
Personengesellschaften

- Gesellige
Veranstaltungen

- Aus- und Weiter-
bildungsmaBnahmen

- Auftragsforschung
- Zeitschriften

- Verkaufs und
Seminarveranstaltungen

- Musikdarbietungen
- Fachkongresse

- Jugendreisen

- Pflegesatze

12.06.2009
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nstitut fir -
stiftungsberatung

Stifter und Férderer gewinnen

Kooperationen

Unentgeltliche Zuwendungen des Kooperationspartners an die
Stiftung als Projekttrager

z.B. Fordermittel,
Personalgestellung,
Hiltsperson

(Worle-Himmel, S&S RS 2/2007)
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Rechtsformen von Stiftungskooperationen

= Nicht bindende Vereinbarung
= Zuwendungsvertrag (,,Forderantrag” und ,,Bewilligungsbescheid®)

= Beauftragung durch Geschaftsbesorgungs-, Dienst- oder
Werkvertrag

= Kooperations- Konsortial- oder Franchisevertrag
= Griindung gemeinsamer Einrichtungen

= Gesellschaft (GbR, GmbH, gGmbH)

= Verein
= Stiftung
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Vier Sphéren der Tatigkeit gemeinniitziger Organisationen

Wirtschaftlicher

Geschéaftsbetrieb Zweckbetrieb

Vermdgensverwaltung

Ideeller Bereich
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Stiftungs-Marketing

| T —

Stiftung Verstehen Zielgruppen
I T~ |
Wert(e) Unternehmen
I I
~Produkt(e)” (Potenzielle) Stifter

T I
Fuhrende Mitglieder
der Blirgerschaft
I

Prozess

Andere Stiftungen
und NPOs
I

Presse/Medien

Command / Mersereau 2004
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Zusammenfassung

Stifter und Férderer gewinnen

» 10 Hinweise fiir eine erfolgreiche Mittelbeschaffung
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Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng

Hinweis 1

Es bedarf der guten, ,,auf ewig“ angelegten Idee

mit flexiblen Méglichkeiten, in inhaltlicher Hinsicht auf gesellschaftliche
Verénderungen zu reagieren,

offen, um auch andere mit ihren Motiven und Interessen
einzubeziehen,

und diese an der Willensbildung zu beteiligen
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Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng

Hinweis 2

Notwendig sind Engagement und Kompetenz der Beteiligten

die es ermdglichen, Ressourcen zu erschlieBen

Dienstleistungen fiir Stifter (sog. Donor Services) zu erbringen
professionell iberzeugende Férderprogramme und —projekte zu
entwickeln und umzusetzen

Verankerung der richtigen Leute (Reputation, Potential) in der Stiftung,
in ihren Organen (Vorstand, Kuratorium 0.4.), Gremien
(Geschaftsfiihrung, Arbeitsgruppen) und Partnerschaften (z.B.
Forderkreis), als Multiplikatoren (Testimonial, Schirmherr) 0.4.
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Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng

Hinweis 3

Unentbehrlich sind glaubwiirdige Werte

Uberzeugung aller Beteiligten von dem, was sie tun
Verkdrperung von privatem Engagement und Eigeninitiative

Verankerung der Stiftung als Organisation der Biirgergesellschaft in der
Region oder sonstigen Community
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Hinweis 4

Wichtig ist ein liberzeugendes Profil

Alleinstellungsmerkmale als besondere und einzigartige Merkmale, die
die Stiftung von anderen unterscheiden

Antwort auf die Fragen: Wer sind wir? Wozu gibt es uns? Welche Ziele
leiten uns? Was macht uns unverwechselbar? Wie wollen wir
miteinander arbeiten?

Leitbild bestehend aus Leitidee (Sinn und Zweck der Stiftung),
Leitsatzen (Konkretisierung der Idee) und Motto (Ziele und Visionen als
Botschaft)

Umsetzung in Auftritt, Verhalten und Kommunikation
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Stifter und Forderer gewinnen St | ft U n g S b e ratu ng

Hinweis 5

Wirksame Programm- und Projektarbeit

= Was férdern? Konzentration auf substantielle Beitrage entsprechend
der finanziellen Méglichkeiten und der Projektlandschaft

=  Wie férdern? Klare Forderkriterien, Qualitdtsanspriiche,
Verantwortlichkeit fir die Folgefinanzierung

= Berlcksichtigung von Kommunikationsaspekten (Eigenmarketing)
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Hinweis 6

Aktive Offentlichkeitsarbeit

= Basisinformationen (Leitbild, Vorstellung der Aktiven,
Beteiligungsméglichkeiten, Kommunikationsdaten)

= in klassischen Formen (Website, Imageflyer, Rundbrief)
= Multiplikatoren und Pressekontakte pflegen
= Kreative Formen des Marketing einsetzen
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Hinweis 7

Zielgerichtete Aktivitaten zur Mittelbeschaffung

= Potentielle Férderer (Einzelpersonen, Unternehmen, gemeinnitzige
und &ffentliche Einrichtungen) und deren Erwartungen ermitteln und mit
diesen entsprechend kommunizieren

= |nstrumente vorbereiten, vorhalten und einsetzen
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Hinweis 8

Langfristiger Vermdgensaufbau

= Anstiften zum Stiften

= Vorteile (z.B. effizienterer Mitteleinsatz) und Dienstleistungen fir Stifter
kommunizieren

= Sog. Matching Fund organisieren
= Erbschaftsmarketing
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Hinweis 9

Spendenmarketing

= Gelegenheiten schaffen
= Gelegenheiten nutzen (z.B. Jubilden, Geburtstage)

= Nitzliche Sachspenden und Dienstleistungen (gerade von
Unternehmen) anregen

= Fordermitgliedschaften vorsehen
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Hinweis 10

Bindungen schaffen

= Anerkennungskultur schaffen (insbesondere Danksagung)
=  Wirdigung der Stifter und Freiwilligen
= RegelméaBige, anregende Information
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Institut fiir Stiftungsberatung -
seit 1990 spezialisiert auf die Beratung
von Stiftern und Stiftungen

Rechtsanwalt
Dr. Christoph Mecking M.A.

KurfirstenstraBe 56
D-10785 Berlin (Tiergarten)

Telefon  +49 30 263 93 763
Telefax  +49 30 263 93 767
Mobil +49 172 38 49 488

c.mecking@stiftungsberatung.de
www.stiftungsberatung.de
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